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ప��చయంప��చయంప��చయంప��చయం:::: మ/నవ వనర
ల అ5వృ;<=  అ><�ా�� *ా ఓ 20+ సం.ల అనుభవం ��లA ఉనC 
క7D తరచు*ా తటEF  లGప3తHం,<. మ/నవ సంబం>�ల� స��*ా ఉంటJ�� అ5వృ;<=  8ాధ�ం 
అ�� 7షయం అం%ెలం%ెల�*ా అవగతMNOన,<. PQ %�గంటE �RటJశTర�ావ3 *ా�� మUల/న 
�ామ ర8ా8ాTదన, VWగవత మXYమ, స��తన ధర!ం పట&  ఒక అవ*ాహన క\*ా]. ఈ 
అవ*ాహన �� వృ��లA ఇం�ా MNలక�వల� ��ర
(�_�� అవ�ా`ాDC ఇa(ం,<. ఆ>���!కత 
��ల/ంటE సగటc d7�� ఎంత అవసరf గత 5 సం.ల� *ా బW*ా అవగతMNOన,<. 
 
dవన పరమ/ర=ం gెల�సు�RలGD dవ3ల� బh��� లGక చa( పhiజనం లGదు ఈ జగతH� లA. 
ఎంద���j వృ>� dవన సరkల� ��క� స�lmన nాoాల� %ెnాp]. ఆ nాoాల లAంa 
ఈశT�ానుగQహం*ా వ%ే(�� ఈ �� క7తలr, �ా�8ాలr, అ5nhా య/ల� 
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మ/నవ వనర
ల అ5వృ;<=  అ><�ా�� *ా ఓ 20+ సం.ల అనుభవం ��లA ఉనC క7D తరచు*ా తటEF  
లGప3తHం,<. మ/నవ సంబం>�ల� స��*ా ఉంటJ�� అ5వృ;<=  8ాధ�ం అ�� 7షయం అం%ెలం%ెల�*ా 
అవగతMNOన,<. అD తమ గs��ంa ప��చయం %ేసుక��� PQ�ా� *ార
 ��ర
ntం,<న ఒక ఇ��uvసF wక(x 
కం�yzలA General Manager - Organization Change Initiative *ా గsర
తరMNOన బWధ�తలను 
DరTXYసు� ��Cర
. మ/నవ వనర
ల అ5వృ,<=  అ><�ా��*ా PQ�ా�*ార
 మ/నవ సంబం>�ల�� తమ 
రచనలక� ప3��,<*ా %ేసు�Rవడం ఆశ(ర�కరM|} �ాదు. అందువల&�� ఈ�+� ఆవ�ాయ.�ా~ 
�ా��D మ/నవసంబం>�ల��8ాXYత�ం అనC 7షయం�yౖ ��ల�గs మ/టల� చ��(ంచ��D�� �Rర
�_ం,<. 
,�D�� ఒప�క�నC �ా�*ా���� కృతజ�తల� %ెప�క�ంట� ఈ మsఖ/మs�D nhా రం5సు� ��Cం.  
 
నమ8ా�రం �ా� *ార
. 
 
 
�ా� *ార
�ా� *ార
�ా� *ార
�ా� *ార
 
 
Thanks Raghu garu for the intro. 
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పhశC1: Maslow's Hierarchy of Needs ��Q]�టE7ట�D అతH�నCత 8ా" నంలA D\�ిం,<. ఒక మ/నవ 
వనర
ల అ5వృ,<=  Dప3ణ���*ా, 8ాXYg��5మ/D*ా }ర
 ఈ �ి,�= ంg�DC మ/ nాఠక�ల �Rసం �_,<�*ా 
7వ��ంచం��!. 
 

http://en.wikipedia.org/wiki/Maslow%27s_hierarchy_of_needs
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మ/8�& � �ి,�= ంతం Dజ�]�, ��ౖ�కత, �ాగ,ేT�ాలక�తMNOన Dసp�nాతం �దల�ౖన �ాటE\C 
d7తంలA మsఖ�MNOన అం`ాల�*ా �����ంటcం,<. �ాz మనం చూసు� ంటWం...మన చుట�F  
వ3నC�ాళ�లA %�ల/మం,< V��కMNOన అవస�ాల �RసM| d7సు� నCటcF *ా వ�వహ��సు� ��Cర
. 
ఉ,�హరణక� %ెnాpలంటJ %�లమం,<�� �టcF క� రం*�సుక�ంటWర
. ఎందుక�? అంటJ యవT��DC 
బం><ంa �yటcF �Rవ��D��! �ాz అ,< V��కం*ా 8ాధ�మ/? �ా ¡�ందుక� హ¢ం,�*ా వ£జనుల� 
�ాలGర
? 
 
''రంలA %ెటc&  ఆక�\C �ాల�8ా� ]. ఆ ఆక�ల� ఆక�పచ(నుం�� పసుప3క� ���*� �ా\n�g�]. ఈ 
దృ`ా�\C మనం ఆ8ాT,<8ా� ం. మన �టcF  నల�ప3 నుం�� gెల�ప3క� �రగ��DC కr�� అల/ 
ఎందుక� ఆ8ాT,<ంచలGర
! 
 
స�lmన dవన 7>�నM| పh� మD¤ిD మ/8�& � �ిర¥¦ లAD అతH�నCత 8ా" నMNOన "�y¨© 
ఆక�(ªవల�ౖజ�ష«" క� �సుక���ళ¬తHం,<. 
 
అల/�� 8ాXYత�ం కr�� మD¤ి iక� అతH�నCత 7ల�వ\C పh�ఫ\ం%�\. ఆ 7ల�వల� స�lmన 
d7తం నుం�ే 8ాధ�ం. ఆ 7ల�వలG మనలAD VWవ��త!క పరంపరను స�lmన మ/ర®ంలA న���ి8ా� ]. 
ఆ7ధం*ా మ/8�& � �ి,�= ంతం మన ,ౖెనం,<న d7g�లక� + 8ాXYg��D�� అనT]ంచు�Rవచు(. 
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పhశC2: బWవ3ం,< �ా�*ార
. �lండవ పhశC. 
 
మD¤ిలAD 8ా" ]° VWవల�ౖన సంg±షం, దుఃఖం, �Rపం, `ాంతం �దల�ౖన7 మD¤ిలAD 
క °త!కతను ఏ7ధం*ా పhVW7తం %ే8ా� ]? 
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ఇ,ే పhశCను ´రTxµ యUDవ��¶ట�లAD �_,<�మం,< M|>�వ3లక� వa(ం,<. ,·D�yౖ �ాళ¬� 
7స� ృతMNOన ప��`¸ధన�� %ే8ార
. అ,<కr�� ఇట�వలG అంటJ 2008లA %ే8ార
. ఇ,ో య/దృaºకMNOన 
7షయం. ఎందుకంటJ ��ను ఇట�వలG ఆ ప��`¸ధనను చ,<�ాను. ఇప�డ» }ర
 అ,ేరకMNOన పhశC 
��8ార
. 
 
´రTxµ యUDవ��¶ట� ప��`¸ధన పh�ారం V��క, 8ామ/.క అం`ాలG మD¤ిలAD క °త!కతను 
పhVW7తం %ేసు� ం,<. �ాళ¬� మUడ» ర�ాల�ౖన మనుషH�\C అధ�యనం %ే8ార
. �దటE గsంప3 
జlౖలA&  '�లనుభ7సు� నC�ార
. �lండవ గsంప3 సమ/జంలA ��ర
 పhఖ/�తలను ntం,<న �ార
. మU�ో 
గsంప3 సమ/జంలA Dర&¼½�D�� గs�lmన�ార
. (socially rejected, socially approved and neutral to 
the society.) 
 
 
¾ళ� మsగs® ర
z �_DC కళ\C పhద��¿ంచమD యUDవ��¶ట��ార
 అ��*�నప3డ» మUడవ గsం�yౖన 
సమ/జ బXYష�ృతHలG అదుÀతం*ా పhద��¿ం%�ర
. మన gెల�గs 8ాXYత�ంలA చూ���  PQPQ*ా�� మ´ 
పh8ా" నం ఇల/ంటE అదుÀతMNOన VWవజ�ల/DC శ���వంతMNOన శబ�  మ/ధ�మం ,�T�ా సమ/జంలA�� 
nhా ��ం,<. గమDంa చూ���  మ´పh8ా" నంలA సమ/జం పట&  PQPQ�� వ3నC �ర8ా�రం %�ల/ బలం*ా 
కనబడ»తHం,<. అతD కడ»ప3 మంట అతD%ే అల/ంటE *�పp క7g�TD �hా ]ంaం,<. �ాz 
ఖడ®సృ¤ిF�� వ%ే(స���� కడ»ప3మం��న PQPQ �ాస�  కడ»ప3 Dం��న�ాడవTడంg± ఖడ® సృ¤ిFలA 
మహపh8ా" నమంత పదును కనబడదు. 
 
అల/�� n�తన VWగవg�DC �సు�Rం��. n�తనలAD భ���, భగవంతHD పట&  g�,�త!ªం పh� 
అ�రంలAనూ కనబడ»తHం,<. ఆయన తన వ����గత అ�ి�g�TDC n�*�టcF �_D VWగవg�DC 
�hా 8ాడD�ిసు� ం,<. అందు�� అ,< అfఘMNOన రచన*ా ఇపpటE�Â పhజల మనసులA&  D\an�]ం,<. 
 
 



 
 
 
PQ��థ మ´క7 �ాPఖండంలA "�yద�Dదhక� మ/గనుC పటcF ��ళ" అD �ాPలAD మరణ�\C వ��Ä8ా� డ». 
మ´ర�ిక��ౖెన PQ��థుడ» *�పp ��,�ంత VW�ాDC ప\��ంచడం కr�� మ�+ ఉ,�హరణ. ఇల/ంటE 
VWవ��త!క పhదర¿నల ,�T�ా ఆయ/ కవ3లA&  జ��*�న అంతర!ధ��DC, ప��వర�నలD మనం 
పhత��ం*ా చూడవచు(. 
 
ఏ�ి గదులA&  కr��(D 8ాXYg��DC సృ¤ిFం%ే�ా��లA �ాళ� సుఖమయ d7తం iక� nార¿Åం 
వద���C కనబడ»తHం,<. 
 
�ాబటEF  మD¤ి iక� V��క, సమ/.�ాం`ాలG మD¤ి VW�ా\C D���'8ా� ]. ఆ VW�ాలG 
తదనుగsణం*ా 8ాXYత�ం సృ¤ిFంచబడg�]. 
 
Here is the brief about the Harvard study: 
 
The Harvard study Conducted by Modupe Akinola and Wendy Berry Mendes 
(Personality and Social Psychology Bulletin, December 1, 2008) examined a range of 
subjects including a group shown to have a vulnerability to depression (determined by 
participants’ baseline levels of an adrenal steroid, which has been previously linked to 
depression) and subjected them to various social situations. Participants were asked to 
create works of art after experiencing social rejection, social approval or a neutral 
situation. When professional artists evaluated these works of art the group who 
experienced rejection prior to the creation of the artwork was consistently ranked higher 
than the other two groups. Strengthening these results is the fact that the group that was 
judged to have a vulnerability to depression was ranked the highest. According to the 
researchers “These data provide evidence of possible biological and social pathways to 
artistic creativity.” 
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మంa 7 Æ̀&షణ ఇ%�(ర
 �ా�*ార
. aవ�� పhశC. 
 
Are intelligence & creativity synonymous? Please elaborate. 
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M|>ోశ���, క °త!కత �lండూ ��ర
��ర
 శక�� ల�. �ాz ఒక,�D నుంa మ��కటE పhVW7తమÇతÈ 
వ3ంటW]. 
 
M|>ోశ��� మUలతహ 7 Æ̀&షణ�త!కMNOన శ���. 8ా>�రణ ఉ,�హరణ\�ాTలంటJ problem solving 

ability (like mathematical problems or puzzles etc.). �ాz ఈ 7 Æ̀&షణ� 8ామర"ªం ��Q]ÉటE7ట� 
�ాలGదు. ఈ శ��� 8ా>�రణం*ా తర�బద=MNOం,<. అపpటE,��ా సంnా,<ంaన జ�� నంg± ఈ శ��� 
బలవత�రమÇతHం,<. ఇ,< బXYర
!ఖMNOన శ���. 
 
��Q]�టE7ట� అనC,< ఒక అంతర
!ఖతTంల/ంటE,<. మ/మUల� దృ�R�ణంg± �ాక�ం�� 75నCం*ా 
చూడడమనC,< క °త!కత. పh� మD¤ి M|>ోపరMNOన పh�సpందన\C ఎల&ప�డూ చూ�ించవచు( 
�ాz క °త!కMNOన పh�సpందన అనC,< �_,<�మం,<లA మ/తhM| కనబడ»తHం,<. అ,< కr�� 
ఎల&ప�డూ �ాదు. అప�డప�డ» మ/తhM|. 
 
 
8ా]��రÊ క�మ/x �_ండమs,<8ా]��రÊ క�మ/x �_ండమs,<8ా]��రÊ క�మ/x �_ండమs,<8ా]��రÊ క�మ/x �_ండమs,< 
 

“�ాబటEF  మD¤ి iక� V��క, సమ/.�ాం`ాలG మD¤ి VW�ా\C D���'8ా� ]. ఆ VW�ాలG 
తదనుగsణం*ా 8ాXYత�ం సృ¤ిFంచబడg�]” అ��Cర
 }ర
. 
 
M|Ëోశ���, క °త!కత �lండ» ��ర
 ��ర
 శక�� ల��Cర
 క,�. ఇక�yౖ*ా, క °త!కత 
అంతర
!ఖతTంల/ంటEదD కr�� అ��Cర
. 
 
మ��, V��క 8ామ/.�ాం`ాలG మD¤ి VW�ా\C D���'8ా� యంటcనCప�డ», ఒక క7��, ఒక 
జరC\సుF క� ఎల/ంటE gే�� ఉంటcం,<? ఉంటJ ఎందుక� ఉంటcం,< అనC �RణంలA మ�� �_,<�*ా 
7వ��ంచగలర
. 
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8ా] ��రÊ *ార
, } పhశC లA�� సమ/>�నంకr�� ఉం,<. 
 
ఒక ��ర& �ార
, ఒక ABK పh8ాదు *ార
 ,·D�� ఉ,�హరణల�. మ´క7 PQPQ కr�� చక�టE 
ఉ,�హరణÌ. M|Ëోశ���  సృజ��త!కత body and soul ల/ంటE7. ఒక క7 జరC\సుF  ఐgే పర�వ8ానం 
సృజనg± కr��న �ార� అంటÎ �ా�ా�  7 Ï̀&షణ g± nాట� ఒక  �_త�  �Rణ�DC ఆ7ష���ం%ే పhయతCమU 
జర
గsతHం,<. Thanks. 
 
 

5 ఏ�ిh¨, 2010 న ఆవ�ాయ ఆ« ల�ౖనులA జ��*�న ఇంటరÐTª ఇ,<. 


